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Abstract: According to the Organization for Economic Cooperation and Development, the failure of
business ethics lies at the epicenter of the global economic crisis. In this context, the rules of the
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Context

In 22 ianuarie 2009 a avut loc la Paris Forumul European de Eticd in Afaceri, sub
egida Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (OECD). in cadrul forumului
au fost dezbatute consecintele esecului eticii in afaceri, situat in epicentrul crizei economice si
financiare. Criza globald economica si financiard a generat pierderi de trilioane de dolari,
reducerea productiei, cresterea somajului, diminuarea increderii in pietele financiare. In
viziunea OECD, regulile sistemului global financiar si economic trebuie regandite, criza
globala generand oportunitatea construirii fundamentelor unei noi culturi a afacerilor, bazata
pe etica si responsabilitate. Etica in afaceri reprezinta indicatorul stabilitatii economiilor de
piata. Una dintre lectiile pe care a oferit-o criza economica este aceea ca pietele si corporatiile
nu se pot guverna singure. Reconfigurarea sistemului international financiar trebuie sa
consolideze transparenta, obiectivitatea, increderea, onestitatea si prudenta. In viziunea
OECD, aceste valori genereaza incredere in sectorul financiar si n mediul de afaceri’.

Din panoplia de definitii ale eticii in afaceri, reiterdam faptul ca R. T. De George
descrie etica afacerilor ca o perspectiva eticd (implicitd sau explicitd) asupra modului in care o
companie sau un individ inteleg sa realizeze afaceri®. P.V. Lewis afirma cd aceasti noua
disciplina teoretica cuprinde un set de principii i de argumente care ar trebui sa guverneze
conduita in afaceri, atat la nivel individual cat si la nivel colectiv. In conceptia lui Laura Nash,
etica in afaceri vizeazd studiul modului in care normele morale se aplica in activitatile si
scopurile intreprinderii comerciale si al modului in care contextul afacerilor atribuie persoanei
morale care actioneaza ca agent al acestui sistem, propriile sale probleme speciﬁce3.

Etica afacerilor desemneazd o componentd relativ noud a cercetdrii stiintifice, un
domeniu de studiu aplicativ al eticii, care vizeaza determinarea principiilor morale si a
codurilor de conduitd ce reglementeaza relatiile interumane din cadrul organizatiilor
economice i comerciale si guverneaza deciziile oamenilor de afaceri sau ale managerilor4. in

'Business ethics and the OECD principles: What can be done to avoid another crisis?, 2009, disponibil la
http://www.oecd.org/general/businessethicsandoecdprincipleswhatcanbedonetoavoidanothercrisis.htm

% De George, R. T., Business Ethics, 3rd ed., Macmillan, New York, 1990, p. 3, apud Dan Créciun, Business and
Morality. A short introduction to business ethics, Editura ASE, Bucuresti, 2003.

% Vasile Morar, Etica in afaceri si in politici. Morald elementard si responsabilitate sociald, Editura
Universitatii din Bucuresti, 2006, pp. 16-18.

* Tigu Gabriela, Etica afacerilor in turism, Editura Uranus, 2003, p. 10, apud Irina-Eugenia lamandi, Radu Filip,
Etica si responsabilitate sociala corporativa in afacerile internationale, Editura Economica, Bucuresti, 2008, p.

29.
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literatura internationald se regasesc diferite interpretari ale eticii in afaceri, de la o viziune
minimalistd, de standarde facultative de comportament, la o interpretare mai cuprinzatoare, de
standarde de conduita percepute drept morale si drepte de catre corporatie, luand in
considerare bunistarea celor afectati de deciziile si comportamentul corporatiei’.

Instrumentele OECD pentru consolidarea eticii in afaceri

Liniile directoare pentru Intreprinderile Multinationale® reprezinti unul dintre
instrumentele OECD pentru consolidarea eticii in afaceri. Acestea includ recomandari pentru
promovarea conformitdfii cu legile, protejarea intereselor consumatorilor, respectarea
drepturilor omului, protejarea mediului Inconjurator. Liniile Directoare au furnizat baza
pentru cooperarea dintre China si OECD, incurajand conduita de afaceri responsabila. In acest
context, OECD a publicat raportul ,,Politicile de Investitii ale Chinei”. OECD sustine
eforturile guvernului chinez de a promova standarde inalte ale comportamentului corporativ si
de a dezvolta cadrul pentru conduita de afaceri responsabila’.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica reprezinta unul dintre pionierii
dezvoltirii politicii de standarde privind guvernanta corporativa. in 1998, la recomandarea
Consiliului OECD, a fost infiintat un Grup de Lucru Multidisciplinar Ad Hoc pentru
guvernanta corporativa, in scopul realizarii unui ansamblu de principii neangajante privind
guvernanta corporativa. Principiile OECD pentru Guvernantd Corporativa au fost adoptate in
1999 si au devenit documentul de referintd pentru reforma guvernantei corporative.
Obiectivul principal al Principiilor este sustinerea guvernelor in eforturile lor de evaluare si
perfectionare a unui cadru juridic, institutional si de reglementare privind guvernanta
corporativa in tarile lor. Principiile reprezinta totodata si un indrumar pentru burse, investitori,
corporatii si alte entitafi care au aport semnificativ in procesul de dezvoltare a unei bune
guvernante corporative. In 2000, Roménia se situa pe locul sapte din zece economii de piatd
in curs de formare, analizate din punct de vedere al practicilor de guvernanta corporativa.
Domeniile de analiza in cadrul studiului au fost: desfasurarea corecta a adunarilor actionarilor,
eficienta in stoparea tranzactiilor bazate pe informatii privilegiate, publicarea tranzactiilor
administratorilor, anuntarea tuturor modificarilor de capital cu notificare corespunzatoare si
posibilitate de participare, incheierea tranzactiilor extraordinare la preturi transparente,
publicarea rezultatelor, audit independent, egalitatea accesului la informatii pentru toti
actionarii, acces liber la informatii privind structura actionariatului, rolul Consiliului de
Administratie si protectia reald a drepturilor actionarilor de catre instante. Odata cu cresterea
importantei sectorului privat, problema guvernantei corporative a devenit din ce in ce mai
importantd in ultimul deceniu. Crizele financiare de pe pietele in curs de formare si procesul
de tranzitie de la economia planificatd la economia de piatd demonstreaza importanta unei
bune guvernante corporative, ca o caracteristica structurala si institutionald a unei economii de
piatd functionale. Ca parte a unui larg acord de cooperare dintre OECD si Banca Mondiala, de
asistenta in imbunatatirea guvernantei corporative la nivel mondial, s-au stabilit Mese
Rotunde regionale pe tema guvernantei corporative in Rusia, America Latind, Asia si Eurasia.
O astfel de Masa Rotunda a fost stabilita in 2001 si in Europa de Sud-Est, in stransa legdtura
cu Pactul de Stabilitate. In acest context, OECD, in parteneriat cu Agentia Internationald de
Dezvoltare, a lansat un program de Tmbunatétire a guvernantei corporative In Romania, avand
drept obiective evaluarea acestui domeniu la nivel national si prezentarea unui ansamblu de
recomandari cheie pentru apropierea guvernantei corporative de Principiile OECD. Totodata,
programul a urmadrit identificarea asistentei tehnice necesare in domeniul guvernantei

% Liviu Voinea, Corporatiile transnationale §i capitalismul global, Editura Polirom, Iasi, 2007, p. 182.

*OECD Guidelines for Multinational Entreprises, 2011, disponibil la
http://www.oecd.org/daf/inv/mne/oecdguidelinesformultinationalenterprises.htm
'OECD Investment Policy Reviews: China 2008, disponibil la

http://www.oecd.org/daf/inv/investmentfordevelopment/41734421.pdf
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corporative, informarea comunitatii internationale cu privire la initiativele nationale
progresiste de reforma si facilitatea accesului national la dialogul desfasurat la nivel
international cu privire la guvernanta corporativés.

Principiile OECD pentru Guvernanta Corporativd reprezintd, de asemenea, un
instrument multilateral important care subliniazd importanta standardelor etice in conduita
afacerilor si in interactiunile cu stakeholderii. Conventia OECD pentru Combaterea Mitei are
o contributie importantd in imbunatitirea eticii afacerilor la nivel global. In viziunea
raportului, coruptia este un fenomen raspandit in tranzactiile afacerilor internationale si
genereaza preocupari serioase morale si politice, submineaza buna guvernanta si dezvoltarea
economica si distorsioneaza conditiile competitive internationale. OECD recomanda tarilor
membre sa Incurajeze companiile multinationale sd adopte controale interne adecvate,
programe de etic si conformitate cu scopul de a preveni sau detecta coruptia externa’.

OECD a adoptat setul de Principii pentru Consolidarea Integritatii Achizitiilor Publice.
OECD joaca un rol fundamental in recunoasterea importantei bunei guvernante in achizitiile
publice. Principiile se fundamenteaza pe patru piloni: transparentd, management performant,
prevenirea abaterilor, conformare si monitorizare, responsabilitate si control. Primul dintre
piloni face apel catre guverne pentru asigurarea unui grad adecvat de transparenta a intregului
ciclu de achizitie, avand drept obiectiv promovarea unui tratament corect si echitabil pentru
potentialii furnizori. Totodata, acest pilon solicita statelor membre maximizarea transparentei
in licitatii si adoptarea de masuri de precautie, cu scopul de a spori integritatea, in special in
ceea ce priveste exceptiile de la procedurile competitive. Pilonul al doilea, management
performant, face referire la asigurarea faptului ca fondurile publice sunt utilizate in domeniul
achizitiilor publice in conformitate cu scopul propus si la asigurarea indeplinirii de catre
responsabilii in domeniul achizitiilor publice a unor standarde profesionale inalte de
cunostinte, abilitati si integritate. Al treilea pilon, prevenirea abaterilor, conformare si
monitorizare, defineste punerea in practica a mecanismelor de prevenire a riscurilor pentru
integritate in domeniul achizitiilor publice. Acest pilon are drept obiectiv Incurajarea
cooperdrii dintre guvern si sectorul privat in scopul mentinerii standardelor inalte de
integritate, indeosebi cu referire la gestionarea contractelor §i totodatd furnizarea de
mecanisme specifice pentru monitorizarea achizitiilor publice. Pilonul ,responsabilitate si
control” are drept obiectiv stabilirea unui lant clar al responsabilitatilor si mecanisme de
control eficiente, solutionarea contestatiilor de la potentialii furnizori intr-o maniera corecta si
eficace si, nu in ultimul rand, imputernicirea organizatiilor societatilor civile, a mass-mediei i
a publicului de a controla achizitiile publicelo.

Pentru a sprijini sistemul financiar international si cresterea durabila, OECD a redactat
un ,,Raspuns Strategic la Criza Economica si Financiard”, cu scopul de a contribui la
consolidarea eticii in afaceri, cu privire la urmatoarele domenii: finante, competitie,
guvernanti corporativi, taxe si pensii. In viziunea OECD, criza globala a fost cauzata de
comportamentul neetic al companiilor multinationale si reglementarea deficitara a conduitei
acestora. Avand 1n vedere acestea, etica in afaceri trebuie sa fie, prin prisma OECD, nucleul
noii harti a economiei globale™.

80ECD, Guvernanta corporativd in Romania, 2001, disponibil la
http://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/2390809.pdf

° OECD, Convention on combating bribery of foreign public officials in international business transactions,
2011, p. 25, disponibil la http://www.oecd.org/daf/anti-bribery/ConvCombatBribery ENG.pdf

0 OECD  Principles for Integrity in  Public  Procurement, 2009,  disponibil la
http://www.oecd.org/gov/ethics/48994520.pdf

1" Angel Gurria, OECD Secretary-General, Business ethics and OECD principles, 2009, disponibil la
http://www.oecd.org/finance/businessethicsandoecdprincipleswhatcanbedonetoavoidanothercrisis.htm
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Raspunsul strategic al OECD are drept obiectiv sprijinirea guvernelor in reducerea
impactului crizei economice si cuprinde doud domenii principale: sectorul financiar si
cresterea economicd. In viziunea OECD, o economie consolidati poate fi revitalizati prin
imbunatatirea legislatiei, consolidarea guvernantei corporative, promovarea comertului, a
investitiilor, a competitiei si a inovatiei §i, de asemenea, prin dezvoltarea de politici pentru
cresterea sustenabild. Promovarea transparentei si integritatii, lupta impotriva coruptiei si a
spalarii de bani, combaterea evaziunii si abordarea problemei schimbarii climatice sunt
imperative necesare pentru restaurarea increderii in globalizare. Corectitudinea economiei
globale poate fi dobandita prin rezolvarea problemelor ce {in de somaj, incluziune sociala si
furnizarea de conditii adecvate pentru educatie si sanitate’”. Raspunsul strategic al OECD se
adreseaza crizei economice pentru a identifica oportunitatea construirii unei economii
puternice. OECD furnizeazd un cadru institutional pentru dialogul intre diferitele politici
comunitare, guvernanta corporativa, competitia, taxele, educatia financiara, precum si pentru
consistenta si eficienta reformelor. De asemenea, OECD 1isi propune restaurarea
sustenabilitdfii si cresterii pe termen lung, prin intermediul strategiilor care accentueaza
reducerea emisiilor de carbon, creativitatea §i eco-inovarea intr-o societate care asigurad
protectia pentru persoanele cele mai vulnerabile'®. Din momentul lansarii Raspunsului
Strategic, OECD a intensificat eforturile pentru sustinerea guvernelor in construirea unei
economii puternice, corecte si competitive™.

Instrumentele Uniunii Europene pentru consolidarea eticii in afaceri

Criza financiard §i economica a afectat toate economiile si toate sectoarele, fragilizand
atat intreprinzatorii, cat si lucrdtorii, si reducand puterea de cumparare a milioane de
consumatori europeni. Comisia Europeana si-a reiterat angajamentul in favoarea unui piete
unice solide si prospere, care s se reorienteze citre cetiteni .

Réspunsul politicii Uniunii Europene pentru criza financiard a avut in vedere, in
primul rdnd, un proiect de management al crizei, care a incercat sa atenueze scaderea
activitatii economice si evitarea colapsului financiar. A doua componentd a raspunsului
vizeaza masurile de reforma a guvernantei economice a Uniunii Europene. Obiectivele acestei
componente fac referire la intensificarea consolidarii fiscale prin abordarea sustenabilitatii
pensiilor, asistentei medicale si a beneficiilor sociale, precum si abordarea de reguli fiscale
nationale, la implementarea reformelor structurale de intensificare a cresterii economice
instituirea unei facilitati de Tmprumut permanent pentru a acorda Tmprumuturi tarilor straine
din zona euro™.

Comisia Europeana a lansat in 2011 o serie de analize anuale ale cresterii, care
sintetizeaza formularea rdspunsului cuprinzator al Uniunii Europene la crizd si marcheaza
inceputul unui nou ciclu de guvernanta economica si primul semestru european al coordonarii
politicilor economice’. Semestrul European a fost lansat in 2010 si constituie piatra de

20ECD Tackling the crisis - a strategic response, disponibil la
http://www.oecd.org/corporate/tacklingthecrisisastrategicresponse.htm

13 OECD Strategic Response to the Financial and Economic Crisis. Contributions to the global effort, 2009,
disponibil la http://www.oecd.org/economy/42061463.pdf

“ OECD, The Road to Recovery. Update the OECD’s Strategic Response to the Financial and Economic Crisis,
2009, disponibil la http://www.oecd.org/economy/42528786.pdf

1> Carte Verde. Cadrul de guvernantd corporativd al Uniunii Europene, 2011, disponibil la
http://ec.europa.eu/internal_market/company/docs/modern/com2011-164_ro.pdf

' Daniel Daianu, Ella Viktoria Kallai, Laurian Lungu, Adoptarea Pactului Euro Plus: implicafii asupra politicii
fiscale a Romdniei, Institutul European din Romaénia, Bucuresti, 2012, p. 22.

Y Comunicare a Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor, Analiza anuald a cresterii: formularea raspunsului cuprinzator la Uniunii Europene la
criza, 2011, disponibil la http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ro_final.pdf

119



http://www.oecd.org/corporate/tacklingthecrisisastrategicresponse.htm
http://www.oecd.org/economy/42061463.pdf
http://www.oecd.org/economy/42528786.pdf
http://ec.europa.eu/internal_market/company/docs/modern/com2011-164_ro.pdf
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ro_final.pdf

Section — Economy and Management GIDNI

temelie a cadrului consolidat al Uniunii Europene de coordonare si supraveghere integrata a
politicilor economice si bugetare ale statelor membre. Analiza anuald a cresterii pe 2013
confirma faptul cd reformele in curs produc rezultate si cd de la instituirea sa, semestrul
european pentru coordonarea politicilor economice a pus accentul pe stabilirea prioritatilor si
pe transparenta si a orientat programele de reforma nationale si europenels.

Criza economicd a provocat o scadere importantd a activitatii economice, o crestere
substantiald a somajului, o scadere abruptd a productivitatii, precum si o deteriorare
substantiald a finantelor publice. Conform Comunicarii Comisiei Europene, Strategia Europa
2020 va transforma Uniunea Europeand intr-o economie inteligenta, durabila si favorabila
incluziunii, caracterizatd prin niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate,
competitivitate §i coeziune sociald. Strategia va contribui, in acest fel, la crearea unei
economii sociale de piatd competitive pentru secolul al XXI-lea, sporind increderea actorilor
de pe piata, a Intreprinderilor si a cetatenilor. Prima analiza anuald a cresterii este conceputa
pentru a fi aplicatd pe intreg teritoriul Uniunii Europene, cu adaptarile necesare fiecarui stat
membru in parte. Consolidarea fiscald, reformele structurale si masurile de stimulare a
cresterii sunt elemente necesare ale raspunsului cuprinzitor pe care zona euro trebuie sa il
formuleze 1n problema crizei economice. Raspunsul Uniunii Europene la criza economica
atrage atentia asupra importantei revizuirii Fondului european de stabilitate financiard si
extinderea domeniului de aplicare al activitatii acestuia®.

Prima analiza anuald a cresterii s-a concentrat asadar asupra unor actiuni prioritare in
trei  domenii principale: consolidarea fiscala si cresterea stabilitatii macroeconomice,
reformele pe piata muncii menite sd asigure cresterea nivelului de ocupare a fortei de munca
si masurile de stimulare a cresterii. In martie 2011, statele membre din zona euro si sase state
membre din afara zonei euro au incheiat Pactul Euro Plus, conform caruia aceste tari trebuie
sd is1 asume angajamente voluntare in domeniile competitivitatii, ocupdrii fortei de munca,
finantelor publice sustenabile si stabilitdfii financiare. Angajamentele asumate la nivel
national sunt integrate in programele nationale de reforma si in programele lor de stabilitate si
convergenta si sunt evaluate in cadrul semestrului europeanzo. Pactul Euro Plus intentioneaza
sa consolideze cadrul Pactului de Stabilitate si Crestere cu elementul lipsa, cel al guvernantei
politicilor fiscale nationale si a politicilor macroeconomice. Pactul Euro Plus creeaza norme
mai puternice pentru politica fiscala, dublate de sanctiuni sau mecanisme consolidate menite
sd asigure respectarea normelor. Obiectivele declarate ale Pactului Euro Plus se adreseaza
urmatoarelor domenii: competitivitate, piata muncii, finantele sectorului public si stabilitatea
financiara®’.

Analiza anuala a cresterii pe anul 2012 a lansat semestrul european 2012 al
guvernantei economice si accentueaza in mod deosebit necesitatea de punere in aplicare a
misurilor deja convenite si a actiunilor de stimulare a cresterii. In anul 2012, Comisia
Europeanad a considerat ca eforturile la nivel national si la nivelul Uniunii Europene trebuie sa
se concentreze asupra continuarii consolidarii fiscale diferentiate favorabile cresterii, reludrii

BComunicare a  Comisiei, Analiza anuald a  cresterii pentru 2014,  disponibil la
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/2014/ags2014 ro.pdf

19 Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social European si
Comitetul Regiunilor, ,,Analiza anuald a cresterii: formularea raspunsului cuprinzator la Uniunii Europene la
criza”, 2011, disponibil la http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ro_final.pdf

®Comunicare a  Comisiei,  Analiza  anuald  a  cresterii  pe 2012,  disponibil la
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/annual_growth_survey_ro.pdf

?! Daniel Daianu, Ella Viktoria Kallai, Laurian Lungu, Adoptarea Pactului Euro Plus: implicatii asupra politicii
fiscale a Romdniei, Institutul European din Romania, Bucuresti, 2012, p. 9.
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activitatii normale de creditare, promovarii cresterii si a competitivitafii, abordarii aspectelor
legate de somaj si de consecintele sociale ale crizei si modernizarii administratiei publice?.

Analiza anuala a cresterii pe anul 2013 lanseaza cel de al treilea semestru european de
coordonare a politicilor, prin intermediul caruia performantele si prioritatile nationale sunt
revizuite in mod colectiv, la nivelul Uniunii Europene, in prima jumitate a fiecirui an. In
cadrul analizei, Comisia Europeana a constatat ca economia Uniunii Europene iese treptat din
cea mai mare criza financiara si economica din ultimele decenii. Acest proces nu vizeaza insa
numai restabilirea cresterii economice, dar si punerea bazelor unei calitati diferite a cresterii
in urma crizei. Comisia Europeana considera ca pentru restabilirea Increderii si pentru
revenirea la cresterea economica este necesara mentinerea reformelor, redresarea finantelor
publice pentru restabilirea sustenabilitatii. Comisia Europeana considera necesare progresele
suplimentare la nivelul Uniunii Europene in vederea credrii unui cadru integrat de
supraveghere si a consolidarii cadrului juridic aplicabil institutiilor financiare. De asemenea,
Comisia Europeana are in vedere intensificarea politicilor active privind piata muncii,
consolidarea si imbunatatirea serviciilor publice de ocupare a fortei de munca, simplificarea
legislatiei privind ocuparea fortei de munca?®®.

La nivelul Uniunii Europene existd o panoplie de principii si reguli in materie de
guvernantd corporativd, care cuprinde recomanddri cu privire la independenta
administratorilor fara functie executiva, la comitetele consiliului si la remunerare. Directivele
care contureaza cadrul de guvernantd al Uniunii Europene sunt: Directiva privind ofertele
publice de cumparare, transparenta societatilor cotate la bursa, drepturile actionarilor, abuzul
de piatd si auditul. Criza financiard a relevat faptul ca guvernanta corporativd, bazata
indeosebi pe reglementare, necesita un management mai bun al societatilor. Pornind de la
aceastd asumptie, Comisia Europeana a lansat in 5 aprilie 2011 o consultare publica pe tema
modalitatilor de Tmbunatatire a guvernantei corporative a societdtilor europene. Comisia
Europeana este de parere ca aceastd consultare publicd se inscrie Intr-0 analizd pe termen lung
a cadrului de guvernanta corporativa a societatilor si se axeaza pe modul in care functioneaza
societatile comerciale, nu doar institutiile financiare*.

Comunicarea Comisiei Europene, ,,Catre un Act privind Piata Unica”, traseaza 50 de
propuneri pentru optimizarea muncii, a activitdtilor comerciale si a schimburilor reciproce.
Conform Propunerii 38, Comisia Europeand va lansa o consultare publicd cu privire la
guvernanta intreprinderilor si cu privire la optiunile posibile pentru ameliorarea transparentei
informatiilor furnizate de intreprinderi despre aspectele sociale si de mediu §i respectarea
drepturilor omului. In acest fel, Comisia accentueaza faptul ci este important ca
intreprinderile europene sa fie responsabile fata de angajati, actionari si societate, in general.
Pentru consolidarea guvernantei si a responsabilitatii sociale, intreprinderile trebuie sd se
axeze, in viziunea Comisiei, pe imbunatatirea transparentei in domeniul drepturilor omului, pe
dezvoltarea durabild, precum si pe mijloacele necesare ameliordrii functionarii Intreprinderii.
Obiectivul acestor prevederi este implicarea mai mare a angajatilor, imbunatatirea relatiilor cu
actionariatul si evaluarea adecvata a intreprinderilor de catre pietele financiare?. Guvernanta
corporativa si responsabilitatea sociala corporativa sunt elemente esentiale pentru construirea

“Comunicare a  Comisiei,  Analiza  anuald a  cresterii  pentru 2012,  disponibil la
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/annual growth survey ro.pdf
“Comunicare a  Comisiei, Analiza anuald a  cresterii pentru 2013,  disponibil la

http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/ags2013_ro.pdf

2 Cadrul de guvernantd corporativd pentru societdfile europene: este nevoie de imbundtdgiri?, 2011, disponibil
la http://europa.eu/rapid/press-release_1P-11-404 ro.htm?locale=en

% Comunicare a Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social si Comitetul
Regiunilor, Catre un Act privind piata unicd. Pentru o economie sociald de piatd cu grad ridicat de
competitivitate, 2010, disponibil la http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0608:FIN:RO:PDF
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europene. Acestea contribuie la asigurarea competitivitatii intreprinderilor europene si la
realizarea obiectivelor de crestere stabilite de ,,Agenda 2020”%. La nivelul Uniunii Europene,
Comisia Europeand va depune eforturi pentru promovarea responsabilititii sociale a
intreprinderilor, ca element esential in asigurarea increderii pe termen lung a angajatilor si a
consumatorilor. Restaurarea sistemului financiar cuprinde o serie de obiective necesare pentru
finantarea economiei, si anume: aplicarea reformelor convenite in ceea ce priveste
supravegherea sectorului financiar, promovarea transparentei, stabilitatii si a responsabilitatii,
in special In ceea ce priveste instrumentele derivate si infrastructura pietei si consolidarea
guvernantei institutiilor financiare pentru a remedia deficientele identificate in timpul crizei
financiare?’.

Presedintele Comisiei Europene, Jos¢é Manuel Barroso, este de parere ca
responsabilitatea sociald corporativa face parte dintr-un mediu de afaceri in care
competitivitatea si sustenabilitatea sunt inter-relationate. RSC pledeaza pentru un nou sistem
economic care se fundamenteaza pe creare de valoare atdt pentru companii, cat si pentru
societate. O politica de responsabilitate sociald corporativd ambitioasd are o influenta
semnificativa asupra dezvoltarii sustenabile si cresterii locurilor de munca. Ca rezultat al
crizei economice, responsabilitatea sociald corporativa din ce In ce mai relevantd si vitala
pentru credibilitatea economiei sociale de piatd a Europei’®. Programul Global Compact al
Natiunilor Unite este conceput pentru a oferi o viziune sustenabild si inclusiva a economiei
globale, care sa genereze beneficii pentru oameni, comunitati si piete. Programul Natiunilor
Unite 1si propune pentru strategia 2014-2016 sa directioneze progresul incremental in
implementarea sustenabilitatii corporative in sensul actiunii transformationale cu impact
semnificativ in domeniul financiar, social, de mediu si etic. Principalele obiective ale
Strategiei Natiunilor Unite pentru 2014-2016 sunt: angajamentul unei participari efective,
consolidarea retelelor locale si asigurarea coerentei portofoliului de tematici globale. Global
Compact este principala platforma pentru progresul responsabilitatii sociale corporative, in
conformitate cu cele 10 principii la Natiunilor Unite. Alte obiective ale Natiunilor Unite
vizeaza consolidarea cadrului de guvernanta si responsabilitate si dezvoltarea unui model de
finantare sustenabil®®.

Solutii pentru viitor

Stephen Young este de parere ca oamenii de afaceri trebuie incurajati sa adopte
principiile capitalismului moral in activitatile economice, crearea capitalismului moral fiind
perceputd ca un act de culturd. Principiile de afaceri Caux Round Table au fost publicate in
1994, cu scopul de a imbunatati cultura de afaceri la nivel global. Principiile de afaceri Caux
Round Table reprezintd ghiduri de actiune care descriu responsabilitdtile companiilor fatd de
clienti, angajati, proprietari si investitori, furnizori, competitori si comunitdti. Comunitatea de
afaceri globald are un rol fundamental in procesul de Tmbunatatire a conditiilor economice si
sociale. Principiile sintetizeaza un indemn pentru asumarea responsabilitatii fata de grupurile
afectate, Intr-un fel sau altul, in domeniul financiar §i comercial si pornesc de la premisa ca

% Carte Verde. Cadrul de guvernantd corporativdi al Uniunii Europene, 2011, disponibil la

http://ec.europa.eu/internal _market/company/docs/modern/com2011-164_ro.pdf

" Europa 2020, O strategie europeand pentru o crestere inteligentd, ecologicd si favorabild incluziunii,
http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/ALL/;jsessionid=jy4TTmjLLbQRI1nWSrMXzcpzjDT2mZHQxrNNjLbMf7nr7WmSZCfDg!1217699779
2uri=CELEX:52010DC2020

%8 Christina Weidinger, Franz Fischler, Rene Schmidpeter, Sustainable Entrepreneurship. Business Success
through Sustainability, Springer Verlag Berlin, 2014, vii-viii.

“United Nations Global Compact, Strategy 2014-20186, disponibil la
http://www.culturarsc.com/RSC/UNGIlobalCompactStrategy2014-2016.pdf
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puterea economicad genereaza responsabilitati morale. La baza principiilor se afla importanta
acordata grupurilor cointeresata, care este compatibild cu principiul japonez kyosei si cu
principiul demnitatii umane. Valoarea sociald a unei companii este generatd de
responsabilitatea companiilor de a crea bunastare si locuri de munca si de a realiza produse si
servicii la un pret corect in raport cu calitatea. Primul principiu general defineste
responsabilitatile sociale specifice ale companiilor din mediul privat de afaceri. Companiile
sunt percepute ca membri responsabili ai comunitatilor locale, nationale, regionale si globale
in care functioneaza si trebuie sd 1si asume propriul rol in dezvoltarea viitoare a acestora.
Principiul General 1 sustine faptul ca, pentru a-si indeplini rolul social de a crea bunastare
pentru societate, companiile au obligatia de a-si mentine propria viabilitate economica.

Principiul al doilea postuleaza faptul ca mediul de afaceri are responsabilitatea de a
contribui la promovarea drepturilor omului, educatiei, bunastarii si la dezvoltarea economica
si sociald a comunitatii globale, cu ajutorul utilizarii prudente a resurselor, respectand
principiile unei concurente libere si corecte si investind 1n inovatie si tehnologie, metode de
productie, marketing si comunicare. Conform Principiul 2, mediul de afaceri trebuie sa
promoveze drepturile omului si educatia in tarile in care opereaza, precum §i bunastarea si
revitalizarea acestor natiuni. Principiul 3 pledeaza pentru integritate si responsabilitate in
procesul de decizie, sinceritate, transparentd, onestitate si respectarea angajamentelor,
contribuind astfel nu doar la propria credibilitate si stabilitate, ci si la eficienta si la
indepartarea dificultatilor din tranzactiile comerciale, cu precadere la nivel international.
Principiul General 4 atrage atentia asupra unei categorii aparte de decizii 1n afaceri, care, desi
legale, sunt imorale sau incorecte. Companiile trebuie sa respecte normele locale si
internationale, pentru a evita conflictele comerciale si pentru a promova libertatea comertului,
conditiile legale de competitie, precum si relatiile corecte si echitabile cu toti partenerii.
Principiul General 5 sustine aplicarea dreptului la liberd competitie la nivelul Intregii
economii globale. Acest principiu prioritizeaza dreptul moral al natiunilor sarace sau in curs
de dezvoltare de a prospera, ajutandu-si, in felul acesta, cetatenii sa isi redescopere demnitatea
si sd isi cultive capacitatea de a decide moral, avand posibilitatea de a-si comercializa pe
pietele lumii rezultatele muncii. Conform acestui principiu, companiile trebuie sd coopereze
pentru a promova liberalizarea comertului si relaxarea acelor prevederi locale care
ingreuneaza comertul global, respectind 1nsa obiectivele politicilor nationale.
Principiul General 6 defineste obligatiile mediului de afaceri fatd de mediul natural la nivel
global. Conform acestui principiu, companiile trebuie s@ protejeze si sd imbundtateasca, ori de
cate ori este posibil, calitatea mediului inconjurator, promovand totodatd dezvoltarea naturala
sustenabilad si prevenind risipa resurselor naturale. Principiul General 7 consolideaza cerinta
capitalismului moral conform céreia mediul de afaceri are obligatia de a respinge coruptia si
tranzactiile comerciale ilicite, sustindnd asadar, un cadru cultural propice capitalismului
moral. Dezavuarea mijloacelor ilegale de a desfasura afaceri reprezinta una dintre cele mai
importante modalitati prin intermediul careia companiile si indivizii pot contribui la formarea
si dezvoltarea unui capital social orientat cétre progres30.

Stephen Young argumenteaza ca respectarea setului de principii formulate de
organizatia Caux Round Table in 1994 ar fi condus la evitarea crizei sau la reducerea
intensitatii acesteia. In primul rand, autorul analizeazi primul principiu care afirmi ca
beneficiile sociale create de mediul de afaceri pot fi generate de companii profitabile si
sandtoase din punct de vedere economic, aducand in discutie falimentul celor mai importante
case financiare si banci, precum Bear Sterns si Lehman Brothers, vanzarea altora, precum
Merrill Lynch si Washington Mutual. Rezultatul deciziilor acestor companii au fost

%0 Stephen Young, Capitalism moral. O reconciliere a interesului privat cu binele public, Traducere de Mihaela
Moga si Bogdan Diaconu, Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2009 pp. 144-154.
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acumularea datoriilor si supraevaluarea creditelor ipotecare cu risc mare si obligatiunile
colaterale de datorie. Prabusirea acestor firme a cauzat restrangerea pietelor, cu consecinte
negative asupra pietei muncii, si incalcand ceea ce organizatia Caux Round Table stabileste ca
fiind cea mai importantd obligatie a mediului de afaceri. Autorul analizeaza si principiul
conform caruia companiile au rolul de a imbunatati conditiile de viata ale clientilor,
angajatilor si actionarilor lor, atragand atentia asupra imprudentei firmelor de a crea pietele
nesustenabile ale creditelor ipotecare cu risc mare si ale obligatiilor colaterale de datorie, prin
inrautdtirea vietilor clientilor, angajatilor, proprietarilor, creditorilor si comunitatii. Al treilea
principiu supus analizei de catre autor sintetizeaza o serie de trasaturi ale companiilor,
importante nu doar pentru propria lor credibilitate si stabilitate, dar si pentru eficienta
tranzactiilor comerciale la nivel international, si anume sinceritate, transparenta, onestitate si
respectarea angajamentelor. Cu referire la acest principiu, autorul este de parere ca criza de pe
pietele financiare a fost generatd de insuficienta transparentd din evaludrile obligatiilor
colaterale de datorie, ce a subminat mecanismele si eficienta pietelor internationale de
credit®”.

Succesul in afaceri este conditionat de profitul sustenabil si revigorarea continud a
capitalului investit. La nivelul corporatiilor multinationale, se identificd cinci forme ale
capitalului: capital social, capital reputational, capital financiar, de mijloace fixe si capital
uman. Acestea reprezintda factorii de productie esentiali, finantati din castigurile obtinute,
pentru ca investitiile companiilor sa-ti pastreze profitabilitatea. Capitalul social este definit de
calitatea legislatiei, institutiile culturale si sociale, de elemente de infrastructura, drumuri,
porturi, aeroporturi si telecomunicatii, de performanta sistemului educational, precum si de
masura Tn care un sistem de valori solid sustine afacerile. Capitalul reputational adauga
valoare unei companii prin atragerea si pastrarea clientilor, angajatilor, investitorilor si
furnizorilor. Capitalul financiar se refera la accesul la resurse financiare. Mijloacele fixe, al
patrulea tip de capital, includ terenurile, fabricile si echipamentele. Capitalul uman este
reprezentat de calitatea, creativitatea, loialitatea si productivitatea angajatilor. Cele mai
profitabile afaceri imbind virtutile sociale cu interesul propriu. Pentru aceasta, companiile 1si
mentin active aceste forme de capital enumerate, reinvestind catre ele o parte din profit.
Companiile actioneaza motivate de propriul interes, promovand totodatd bunastarea sociala.
Bazate pe interesul propriu, deciziile unei companii care actioneaza pentru maximizarea
profitului sustenabil sunt in egald masura interese egoiste, vizand interesele acesteia, $i
morale, vizand interesele celorlalti®?.

Criza financiara propune, asadar, o reflectie profunda asupra modelului de civilizatie
pe care dorim sd-1 urmam: o lumea a consumerismului sau o lume a cetateniei — mai precis, o
economie centratd pe valori etice care are drept obiectiv reducerea inegalitdtilor sociale si
asigurarea bunastarii comune. Criza economica globala nu este doar globala, dar si sistemica,
o crizd a valorilor §i a perspectivelor asupra lumii. Reglementarile problemelor politice,
economice $i umanitare nu vizeazd doar domeniile redistribuirii bunastarii si imbunatafirii
tehnologiilor manageriale, dar si domeniul spiritual. Existd opinii conform carora sistemul
financiar international are nevoie de valori si criza economicd a generat contextul pentru
restructurarea structurilor si institutiilor globale in secolul XX,
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